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$ GÑEEHQHWWHO ÄV LQGXODWWDO NDYD�
URGÎ WHKHWHWOHQVÄJ YHJ\HV ÄU]ÄVH YHWW

HUÐW UDMWXQN� EDU¼WDLQ ÄV NROOÄJ¼LQ� DPL�
NRU D WUDJÄGL¼UÎO WXGRP¼VW V]HUH]W×QN�

(]HNNHO D] ÄU]ÄVHNNHO N×V]NÑGÑP PD�
JDPLV� DPLNRU LWW ¼OORN D ILDWDORQ HOW¼YR�

]RWW %DOOÎ �URQ NRSRUVÎMD PHOOHWW� 1\LO�
Y¼Q� WLV]W¼EDQ YDJ\RN D]]DO� KRJ\ D] LQ�

GXODWRNDW D] LGÐ OHFVLOODSÈWMD� V KRJ\ D]
HOVÐ QDSRN NXV]D JRQGRODWDLQDN ÄV ÄU]Ä�

VHLQHN D KHO\ÄW ODVVDQ WRPSD� HJ\HQOHWHV
I¼MGDORP YHV]L PDMG ¼W� DPHO\HW D]W¼Q

V]ÎWODQXO KRUGR]XQN PDJXQNEDQ� DPÈJ
ÄO×QN�

$] HOWHOW QDSRN HKKH] D OHKLJJD�
G¼VKR]� WHUPÄV]HWHVHQ� QHP YROWDN HOH�

JHQGÐHN�
7ÑEE LGÐW NHOO DGQXQN D] LGÐQHN�

,VPÄWHOJHWHP PDJDPEDQ QDSRN
ÎWD� QHP ÈJ\ NHOOHWW YROQD WÑUWÄQQLH� QD�

J\RQ QHP ÈJ\� $ GROJRN UHQGMH D] OHWW
YROQD� KD Ð PRQGRWW YROQD J\¼V]EHV]Ä�

GHW D] ÄQ VÈURPQ¼O� +LV]HQ HUUH NÄV]×O�
W×QN� KD NLPRQGDWODQXO LV� P¼U V]LQWH DW�

WÎO D] LGÐV]DNWÎO NH]GYH� KRJ\ �URQ�

V]HUNHV]WÐVÄJ×QN ILDWDO WDJMDNÄQW� HJ\H�
WHPL WDQXOP¼Q\DLW YÄJH]WH� 0LXW¼Q D]

HJ\HWHPHW EHIHMH]WH ÄV ¼OODPYL]VJ¼M¼W
OHWHWWH� PHJIRQWROWDQ ÄV VRNDW PÄUOHJHO�

YH ÕJ\ GÑQWÑWW×QN� PLQGHQ W¼PRJDW¼VW
PHJNDS D UÄV]×QNUÐO� D V]HUNHV]WÐVÄJ

UÄV]ÄUÐO� P¼V ILDWDO NROOÄJ¼LKR] KDVRQ�
OÎDQ� DKKR]� KRJ\ V]DNPDL LVPHUHWHLW

N×OIÑOGÑQ HOPÄO\ÈWVH� KRJ\ YLO¼JRW O¼V�
VRQ� KRJ\ KRUL]RQWM¼W W¼JÈWVD� V KRJ\

H]¼OWDO D NROR]VY¼UL PDJ\DU QDSLODS
V]HUNHV]WÄVÄUH�YH]HWÄVÄUH IHONÄV]×OMÑQ�

¨J\ LV OHWW� %HM¼UWD 1\XJDW�(XUÎS¼W
ÄV D] (J\HV×OW �OODPRNDW� D YLO¼J V]¼P�

WDODQ RUV]¼J¼EDQ PHJIRUGXOW� DKRO KRV]�
V]Õ KÎQDSRNRQ ¼W V]ÈYWD PDJ¼ED D]W D

WXG¼VW� DPHO\HW HJ\H]VÄJ×QN ÄUWHOPÄ�
EHQ r LWWKRQUD NHOOHWW HOUDNW¼UR]QLD� IHO�

KDOPR]QLD� 1HP� QHP VLHWW×QN HO VHP�

PLW� (OHJHQGÐ LGÐW DGWXQN D] LGÐQHN�
$PLNRU ÕJ\ ÄUH]W×N� KRJ\P¼U HOHJHW O¼�

WRWW� WDSDV]WDOW� WDQXOW� �����EHQ D IÐ�
V]HUNHV]WÐ�KHO\HWWHVL PXQND HOYÄJ]ÄVÄ�

YHO EÈ]WXN PHJ� +RJ\ D]W¼Q NÄVÐEE�
�����EDQ D V]HUNHV]WÐVÄJ HOVÐ HPEHUÄ�

YÄ OÄSWHVV×N HOÐ�
���� ¼SULOLV¼EDQ� �� ÄYHV NRU¼EDQ

Y¼OW D 6]DEDGV¼J PXQNDW¼UV¼Y¼� �� ÄYH�
VHQ P¼U IÐV]HUNHV]WÐ�KHO\HWWHV� �� HV]�

WHQGÐV NRU¼EDQ SHGLJ D QDSLODS IÐV]HU�
NHV]WÐMH OHWW� $ ODS PHJDGWD WHK¼W QHNL

D]W D OHKHWÐVÄJHW� DPHO\HW D] ÄOHW QHP
VRN ILDWDOHPEHUQHN NÈQ¼O IHO LO\HQ NRU�

EDQ� 6 �URQ� WLV]WHOHWWXGÎDQ YÄJ]HWW�
WLV]WHVVÄJHV NÑ]ÑVVÄJV]HUYH]ÄVL PXQN¼�

M¼YDO LJ\HNH]HWW H]W PHJK¼O¼OQL� 'HUÖV
Q\LWRWWV¼JJDO YÄJH]WH D QDSL IHODGDWRNDW�

PRVROO\DO ÄV WROHUDQFL¼YDO ROGRWW IHO
VRNV]RU NLEÄNÈWKHWHWOHQQHN WÖQÐ NRQI�

OLNWXVRNDW� ÄV NÑYHWNH]HWHVHQ WÑUHNHGHWW
DUUD� KRJ\ ÑQPDJ¼W LV PHJIRQWRO¼VUD�

KLJJDGWV¼JUD QHYHOMH� DUUD WHK¼W� KRJ\
DGMRQ HOHJHQGÐ LGÐW D] LGÐQHN�

1HP YROWDN HOYDNXOW PHJJ\Ð]ÐGÄ�

VHL� IUDSS¼QV SROLWLNDL PHJQ\LOY¼QXO¼�
VDL� WHUPÄV]HWÄW LQN¼EE D PÄUOHJHOÄV MHO�

OHPH]WH� ¼P XJ\DQDNNRU DNWRURNDW ÄV
IDNWRURNDW HJ\IRUP¼Q LJ\HNH]HWW ILJ\H�

OHPEH YHQQL� $ QDSLODS FVHSSHW VHP
NÑQQ\Ö WDSRVÎPDOP¼EDQ PHJ¼OOWD D KH�

O\ÄW� 'ROJR]RWW� PLQW YDODPHQQ\L NROOÄ�
J¼MD� DNLN LWW ¼OOQDN D NRSRUVÎMD PHOOHWW

r PLQW IÐV]HUNHV]WÐ�KHO\HWWHVH� PLQW D
V]HUNHV]WÐEL]RWWV¼JL WDJRN� D V]HUNHV]�

WÐN� D ULSRUWHUHN ÄV D V]HUNHV]WÐVÄJHW
PÖNÑGWHWÐ JD]GDV¼JL� WHFKQLNDL ÄV DG�

PLQLV]WUDWÈY PXQNDW¼UVDN� 9HO×QN
HJ\×WW DUUD WÑUHNHGHWW� KRJ\ ODSXQN PL�

QÄO KÈYHEEHQ W×NUÑ]]H D NROR]VY¼UL PD�
J\DUV¼J ÄOHWÄW� D PHJ\H ÄV W¼JDEE UÄJL�

ÎQN PDJ\DUV¼JD VRUV¼QDN DODNXO¼V¼W� ÄV
QHP NHYÄVEÄ D]W D N×]GHOPHW� DPHO\HW

HUGÄO\L PDJ\DU NÑ]ÑVVÄJ×QN D] HOPÕOW

ÄYHNEHQ D NLVHEEVÄJL MRJRN NLYÈY¼VD� LO�
OHWYH D PHJV]HU]HWWHN PHJWDUW¼VD YÄJHWW

IRO\WDWRWW�
,JD]V¼JWDODQXO ILDWDORQ� �� ÄYHVHQ

ÄUWH XWRO D] ÕMV¼JÈUÎNDW WDO¼Q PLQGHQ
P¼V V]RFLR�SURIHVV]LRQ¼OLV NDWHJÎUL¼Q¼O

MREEDQ IHQ\HJHWÐ KDO¼O� 0RVW NH]GÐGWHN
YROQD V]¼P¼UD D]RN D] ÄYHN� DPLNRU

KLJJDGWDQ� PHJIRQWROWDQ NDPDWR]WDWKDW�
WD YROQD D VRN NÑ]ÑV I¼UDGV¼JJDO ÄV ¼O�

GR]DWWDO PHJV]HU]HWW WXG¼VW� 7UDJLNXV
VRUVD YDODPHQQ\L×QN V]¼P¼UD ILJ\HO�

PH]WHWÄV� D V]DNPDL ÄV D] DQ\DJL VLNHU�
QÄO D] ÄOHW MÎYDO IRQWRVDEE� 7ÑEE LGÐW

NHOO DGQXQN D] LGÐQHN�
(UGÄO\L PDJ\DU ÕMV¼JÈUÎVRUV YROW

D] ÑYÄ� PÄJ DNNRU LV� KD D] LGÐQDS HOÐWW
GHUÄNED WÑUW� (] D VRUV SHGLJ D V]ROJD

VRUVD� 0HUW DNL HUUH D S¼O\¼UD OÄS� V]RO�
JDV¼JRW Y¼OODO� ÄV QHP FVDN NLV]ROJ¼OW

NÑ]ÑVVÄJH YLV]RQ\ODW¼EDQ� ¤OHW×QN XWRO�
VÎ SLOODQDW¼LJ MÎYDO QDJ\REE XUDW V]RO�

J¼OXQN� KLV]HQ YDODPHQQ\LHQ D] DQ\D�
Q\HOY QDSV]¼PRVDL YDJ\XQN� +RJ\ H]W D

V]ROJDV¼JRW KRJ\DQ� PLO\HQ HUHGPÄQ\�

Q\HO YÄJH]]×N� D]W PDMG D] XW¼QXQN MÑ�
YÐN IRJM¼N HOHPH]QL� PÄUOHJHOQL� (]W D

VRNV]RU K¼O¼WODQQDN WHWV]Ð� HUHGPÄQ\Ä�
EHQ MÎV]HULYHO HJ\HWOHQ QDSLJ ÄOÐ PXQ�

N¼W� D QDSLODSÈU¼VW ÄV �V]HUNHV]WÄVW YÄ�
JH]WH EHFV×OHWWHO %DOOÎ �URQ LV�

(POÄNÄW NHJ\HOHWWHO PHJÐUL]]×N�
1\XJRGMÄN EÄNÄEHQ�

$ 6]DEDGV¼J V]HUNHV]WÐVÄJH ÄV D
0LQHUYD $ODSÈWY¼Q\� WRY¼EE¼ DODSÈWY¼�

Q\XQN r HJÄV]VÄJ×J\L RNRNEÎO W¼YRO
PDUDGW r WLV]WHOHWEHOL HOQÑNH� .¼Q\¼GL

6¼QGRU QHYÄEHQ ÐV]LQWH UÄV]YÄW×QNHW IH�
MH]]×N NL D FVDO¼GQDN� YDODPHQQ\L J\¼�

V]ROÎQDN�
7LERUL 6]DEÍ =ROW»Q

7LV]WHOW J\¼V]ROÎ J\×OHNH]HW�
.HGYHV %DU¼WDLP�

$0DJ\DU µMV¼JÈUÎN 5RP¼QLDL (J\HV×OHWH QHYÄEHQ YHV]×QN EÕ�

FVÕW V]HUHWHWW NROOHJ¼QNWÎO� EDU¼WXQNWÎO� %DOOÎ �URQWÎO� 1HKÄ] H V]R�
PRUÕ SHUFHNEHQ UÑYLGHQ ÄV WÑPÑUHQ HOPRQGDQL PLQGD]W� DPLW NROOH�

J¼QN V]DNPDL ÄV HPEHUL ÄOHWÕWMD MHOHQWHWW D NROR]VY¼UL PDJ\DU VDMWÎ� ÄV

¼OWDO¼EDQ D URP¼QLDL PDJ\DU ÈURWW ÄV HOHNWURQLNXV VDMWÎ V]¼P¼UD� 1H�
KÄ]� V]LQWH OHKHWHWOHQ� KLV]HQ �URQ NÑ]HO KÕV] ÄYHV V]DNPDL S¼O\DIXW¼�

VD QHP FVDN ÕMV¼JFLNNHNEHQ� U¼GLÎV� ÄV WÄYÄV IHOYÄWHOHNEHQ EÐYHONH�
GHWW� KDQHP NLY¼OÎ V]HUYH]ÐPXQN¼MD� D V]DNPDL V]HUYH]HWHNEHQ NLIHM�

WHWW WHYÄNHQ\VÄJH SÎWROKDWDWODQ ÖUW KDJ\RWW D]RN V]¼P¼UD� DNLN LPP¼U
QÄON×OH IRJM¼N H MHOHQWÐV PXQN¼W WRY¼EE YLQQL�

$ V]ÑUQ\Ö KÈU PHJÄUNH]ÄVH XW¼QL QDSRNEDQ ODSMDLQN YLVV]DHPOÄ�
NH]ÄVHLEÐO �URQ VRNIÄOH DUF¼YDO LVPHUNHGKHWHWW PHJ D] ÕMV¼JROYDVÎ

HPEHU� ÄV D] ÐW FVDN KÈUEÐO� YDJ\ D ULWND WDO¼ONR]¼VRN DONDOP¼EÎO LVPH�
UÐ NROOHJ¼N� $]RQ NROOHJ¼L� DNLN NÑ]HOUÐO LVPHUW×N ÐW� D]RN V]¼P¼UD LV

D I¼MGDOPDV IHOLVPHUÄV HUHMÄYHO KDWRWW� KRJ\ LJD]¼EÎO NHYHVHW WXGWXQN
HJ\P¼VUÎO� HJ\P¼V JRQGMDLUÎO� ÑUÑPHLUÐO�

.HGYHV EDU¼WDLP�
0D LV HOÐWWHP ÄO HJ\ ÄYHNNHO H]HOÐWWL MHOHQHW D 6]DEDGV¼J V]HU�

NHV]WÐVÄJÄEÐO� DPLNRU D PDJ\DU ÕMV¼JÈUÎ�V]ÑYHWVÄJ� D 0µ5( HJ\LN
VRURQ NÑYHWNH]Ð UHQGH]YÄQ\ÄUH NÄV]×OW×QN� �URQQDO VRUED M¼UWXN D

NROOÄJ¼NDW� NL MÑQQH HO� 0LQW ¼OWDO¼EDQ VRN V]HUNHV]WÐVÄJEHQ� D UHJJHO�
WÐO HVWLJ WDUWÎ QDSL PXQND PLDWW NHYÄV Y¼OODONR]Î DNDGW� DNL HJ\�HJ\

ULWND V]DEDG KÄWYÄJÄÄW QHP EDU¼WDLYDO� FVDO¼GM¼YDO� KDQHP V]DNPDL
NÑUÑNEHQ NHOO KRJ\ HOWÑOWVH� (NNRU PRQGWD �URQ� KRJ\ KD HJ\ V]DN�

PDL V]HUYH]HW FVDN DQQ\L HUHGPÄQ\W WXGQD IHOPXWDWQL� KRJ\ LGÐUÐO
LGÐUH WDO¼ONR]¼VL OHKHWÐVÄJHW Q\ÕMW D] RUV]¼J N×OÑQEÑ]Ð YÄJHLQ GROJR�

]Î NROOHJ¼NQDN� P¼U VLNHUHV� 0LO\HQ LJD] H]� WLV]WHOW J\¼V]ROÎ J\×OH�
NH]HW� .HYHVHW WXGXQN HJ\P¼VUÎO� ÄUGHPEHQ QHP LVPHUM×N HJ\P¼V

PXQN¼M¼W� V]DNPDL WHOMHVÈWPÄQ\ÄW� $ WLV]DYLU¼J�ÄOHWÖ VDMWÎPXQND D

P¼QDN V]ÎO� PLQGHQ QDS ÕMDEE NLKÈY¼V� ÕMDEE URERW� ÕMDEE QHNLJ\×U�
NÐ]ÄV D KÈUHN YLO¼J¼QDN� $OLJ YDQ LGÐQN HJ\P¼VUD� DNL SHGLJ D] HPEH�

UL ÄV V]DNPDL NDSFVRODWRN V]ÄOHVÈWÄVÄUH ÄSÈW� D] J\ÎJ\ÈUW V]ROJ¼O� NLYH�
]HWL NROOÄJ¼LW H ]V¼NXWF¼EÎO�

1RV� NHGYHV EDU¼WDLP� WÑEEHN NÑ]ÑWW HUUÐO V]ÎOW �URQ ÄOHWH� 6]H�
UHWWH D NROOÄJ¼NDW� V]HUHWHWW HJ\×WW OHQQL YHO×N� V]HUHWWH� KD RO\DQ UHQ�

GH]YÄQ\HN� WDO¼ONR]ÎN MÑQQHN ÑVV]H� DKRO HJ\P¼VUD ILJ\HOKHW×QN�
$KRO PHJEHV]ÄOKHWM×N� ÄV D NÑOWÐ V]DYDLYDO ÄOYH UHQGH]KHWM×N NÑ]ÑV

GROJDLQNDW� (] �URQ HPEHUL ÄV V]DNPDL S¼O\DIXW¼V¼QDN HJ\LN OHJ�
V]HEE ROGDOD� $ OHUÎWW EHWÖWHQJHUHQ WÕO� YDJ\ LQN¼EE D]W V]HUYHVHQ NLH�

JÄV]ÈWYH HUUÐO V]ÎO HJÄV] PXQN¼VV¼JD�
1DJ\RQ QHKÄ] PD �URQWÎO EÕFVÕW YHQQL� (PEHUL� IÑOGL PLYROW¼�

EDQ HOY¼OXQN XJ\DQ� OÄOHNEHQ D]RQEDQ YHO×QN PDUDG� PLQGD]� DPLW
NÑ]ÑVVÄJÄÄUW� D PDJ\DU VDMWÎÄUW WHWW� YHO×QN ÄV EHQQ×QN ÄO WRY¼EE�

,VWHQ Q\XJWDVVD EÄNÄEHQ�

$0DJ\DU ´MV»JÇUÍN 5RP»QLDL (J\HVÖOHWH

$OLJ IÄOÄYH DQQDN� KRJ\ NÄV]ÈWHQL NH]GW×N D KÕV]ÄYHV ÄUHWWVÄJL WD�
O¼ONR]ÎQNDW��URQ V]HUYH]HWW D OHJQDJ\REE OHONHVHGÄVVHO� RNRVDQ� J\D�

NRUORWWDQ� 7DUWDORPPDO WÑOWÑWWH PHJ D] LQWHUQHWHV OHYHOH]ÐOLVW¼W� PLQ�
GHQ HOÐNHU×OÐ RV]W¼O\W¼UVKR] YROW ×]HQHWH� PLQGHQ EHÄUNH]Ð ×]HQHWUH

YROW OHJDO¼EE HJ\ S¼UPRQGDWRV Y¼ODV]D� $ OLVW¼Q SHGLJ SH]VHJQL NH]�
GHWW D] ÄOHW� D NÄSHUQ\ÐN HOÐWW ×OYH� QDSSDO ÄV ÄMV]DND� KÕV] ÄY XW¼Q LV�

PÄW HJ\P¼VUD WDO¼OW V]¼]� D YLO¼J PLQGHQ V]HJOHWÄEH V]ÄWV]ÎUÎGRWW HP�
EHU�(OÐNHU×OWHN D UÄJL HPOÄNHN� HJ\P¼VUD FVRG¼ONR]WXQN� QDK¼W� WH HU�

UH LV HPOÄNV]HO r WÄQ\OHJ� WÄQ\OHJ SRQW ÈJ\ WÑUWÄQW� �URQ PÄJ D ]VXNL

NXNRULFDV]HGÄVEH PHQÐ V]HPÄO\YRQDW YDJRQM¼QDN D VRUV]¼P¼W LV ÄV]�
EHQ WDUWRWWD� $] RV]W¼O\IÐQÑNL ÎU¼Q SHGLJ V]LQWH PLQGHQ KL¼Q\]Î RV]�

W¼O\W¼UV ÄOHWÄQHN DODNXO¼V¼UÎO Ð WXGRWW EHV]¼PROQL�
(J\ KÎQDSSDO H]HOÐWW Ð Q\LWRWWD PHJ D KÕV]ÄYHV EXOLW� $] RWW OHYHWÈ�

WHWW YLGHÎQ IHOLGÄ]KHWW×N� DPLQW WÈ] ÄYYHO NRU¼EEDQ LV H]W WHV]L� 5RNRQ�
V]HQYHVHQ� V]HUHWHWUHPÄOWÎDQ� EDU¼WL ÄU]ÄNNHO� 0LQGHQNL V]¼P¼UD EL]�

WRV YROW� KRJ\ ÑW ÄY PÕOYD LV� �� ÄY PÕOYD LV� ÄV �� ÄY PÕOYD LV V]HU�
YH]QL IRJ IDQWDV]WLNXV RV]W¼O\WDO¼ONR]ÎNDW� 0HUW WXGWXN PLQGDQQ\LDQ�

KRJ\�URQUD OHKHW V]¼PÈWDQL�
0RVW ÄUWHWOHQ×O ¼OOXQN� ÑVV]H]DYDURGYD� V]RPRUÕDQ ÄV WHKHWHWOH�

Q×O� 0DJ\DU¼]DWRW Y¼UXQN� ÄV QLQFV PDJ\DU¼]DW� +LV]HQ QHP YDJ\XQN
PÄJ DQQ\LUD ÑUHJHN� KRJ\ HJ\P¼V WHPHWÄVHLUH NH]GM×QN M¼URJDWQL�

�URQ SHGLJ W×QHPÄQ\HVHQ ILDWDORV PDUDGW� ÄV DQQ\L FVHOHNYÐ HQHUJLD
YROW EHQQH� PLQW HJ\ ÄUHWWVÄJL]ÐEHQ� (J\ KÎQDSSDO H]HOÐWW PÄJ PLQG

KL¼Q\WDODQXO PHJYROWXQNe
����� MÕOLXV ��ÄQ GÄOEHQ NÄUGH]WHP WÐOH HJ\ J\RUV ×]HQHWEHQ�

KRJ\ QHP OÄS×QN�H NL HEÄGV]×QHWUH� $NNRU ÄSS J\ÖOÄVEHQ YROW� NÑ]�
EHQ QHNHP LV GROJRP DNDGW� HOPHQWHP D JÄS PHOOÐO� ÄV DPLNRU YLVV]D�

MÑWWHP� DNNRU ROYDVWDP� KRJ\ P¼U HOURKDQW 6]DWP¼UUD� 0¼VQDS UHJJHO
WXGWDPPHJ� KRJ\ VRNNDO PHVV]HEEUH XWD]RWW� WDO¼Q HJ\ YÄJWHOHQKRV]�

V]Õ V]¼PVRUUDO D IHMÄEHQ� YDODPL DUUD WÄYHGÐ YRQDWUD V]¼OOW� .Ñ]EHQ
SHGLJ LWW PDUDGW YHO×QN� HJÄV]HQ NÑ]HO KR]]¼QN�

$PD NÃVHL� WÃNR]OÍ UHPÃQ\�

D] XWROVÍ� P»U QHP D IÐOGHW ODNMD�

PLQW YLKDURNUD HPHOW Q\»UGHUÕ�

IHONÐOWÐ]LN D KDO»ORV PDJDVED�

�3LOLQV]N\ -»QRV�

$ MÎLVWHQ DGMRQ QHNL FVHQGHV SLKHQÄVW�

)DUNDV (PÏG

$] XWÎEEL WÈ]� YDJ\ WDO¼Q HQQÄO LV
WÑEE ÄYEHQ DEEDQ D NLYÄWHOHV V]HUHQ�

FVÄEHQ YROW UÄV]HP� KRJ\ �URQQDO
HJ\×WW GROJR]KDWWDP� (PEHUL MR�

JRNNDO NDSFVRODWRV LVPHUHWHNUH
RNWDWWXN D NROR]VY¼UL ÄV D ORQGRQL

HJ\HWHP YÄJ]ÐV GL¼NMDLW� XJ\D�
QDNNRU HJ\×WW KR]WXN OÄWUH D]

23(''2�W �5RP¼QLDL�%ULW (PEHUL -R�
JL 2NWDW¼VL 6]HUYH]HW� .ROR]VY¼URQ�

�URQ NLYÄWHOHV WHKHWVÄJJHO WXGWD YLO¼�
JRVV¼ ÄV ÄUWKHWÐYÄ WHQQL D ERQ\ROXOW ÑW�

OHWHNHW� JRQGRODWRNDW� $] HXUÎSDL WÑUWÄ�
QHOHPUÐO YDOÎ PÄO\ LVPHUHWHL N×OÑQÑV

ÄUWÄNHW NÑOFVÑQ]ÑWW WDQÈW¼VDLQDN�

�URQ UHQGNÈY×OL PHPÎUL¼YDO UHQ�
GHONH]HWW� LULJ\OÄVUH PÄOWÎ Q\HOYÄU]ÄN�

NHO� E¼MRV KXPRUUDO� PHOHJ� QDJ\OHONÖ
HPEHUQHN LVPHUWHP� 6]DYDNNDO QHP

OHKHW NLIHMH]QL� PHQQ\LUH ÄUWÄNHOW×N
PLQGQ\¼MDQ� 7¼YR]¼VD ÎUL¼VL YHV]WH�

VÄJ PLQGD]RNQDN� DNLN YDODKD LV LV�
PHUWÄN�

°V]LQWH UÄV]YÄWHP IHOHVÄJÄQHN�
0DNVD\ .DWDOLQQDN� IL¼QDN�

HJÄV] FVDO¼GM¼QDN� DPHO\ PLQ�
GLJ UHQGNÈY×O IRQWRV YROW V]¼P¼�

UD� �URQ QDJ\RQ MÎ EDU¼W YROW ÄV UHQGNÈ�
Y×OL V]HPÄO\LVÄJ� 0LQGLJ HPOÄNH]QL

IRJRN U¼�
'DYLG +DUULV� /RQGRQ


